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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av arsredovisning 2022

Revisorernas rekommendationer:

1.

Vidta atgarder for att regionen ska kunna méta det nya ekonomiska laget med hog in-
flation, 6kade kostnader och lagkonjunktur. Se till att budgetberedningen och
ekonomi-styrningen bdrjar fungera béttre.

Regionstyrelsen och forvaltningschef ar fullt medveten om det svara ekonomiska laget, med
prognoser som visar underskott kommande ar och nédvandigheten i att vidta atgarder for
att forbattra ekonomin. Dartill finns en ambition att skapa storre delaktighet fran
verksamheterna genom att efterfraga asikter och atgarder i syfte att gynna budgetberedning
och ta ekonomiskt ansvar. Den reviderade planeringsprocessen for 2025 mojliggér det, dar
respektive forvaltningschef ar ytterst ansvarig for att ocksad méta det ekonomiska laget.
Utvecklingen ar ocksa beroende av att det finns bra underlag att tillga for att fordela
resurser.

Regionstyrelsens kommentar/atgard Genomfdrs
Forslag till reviderad planeringsprocess beslutad av RS i juni. 2023-2024
Forberedelser for implementering paborjas fran hosten 2023.

Ny process implementerad infor budget 2025.

En 6versyn av budgetprocessen kommer att initieras for att uppnd en  2024-2024
béttre budgetberedning och ekonomistyrning.

Resultat fran éversynen ska borja implementeras i budget 2025.

Utvardera arbetet med omstallningsplanen for perioden 2020-2022 i syfte att inhamta
kunskap om inom vilka omraden som styrelsen behover forbattra:
- Beredningen, styrningen, stédet till verksamheterna och uppfdéljningen

Att omstéllningsplanen sammanfoll med en pandemi som hade valdigt stor inverkan pa
verksamheten har varit en forsvarande omstandighet i uppfoljningen. Men att forutsattningar
forandras Over tid ar vanligt férekommande. | kombination med en relativt statisk
omstallningsplan gor det att vissa uppnadda effekter inte kan kopplas till enbart genomférda
atgarder. Nagot som bade planering och uppfdljning i storre utstrackning bor beakta och ta
hojd for.

Regionstyrelsen delar uppfattningen att det &r viktigt att utvardera tidigare insatser for att
inhamta kunskap om vilka omraden som kan utvecklas. Utvardering av omstallningsplanen
har gjorts I6pande och &ar en del av arbetet med sténdiga forbattringar och utvecklingen av
ledning och styrning i Region Vésterbotten.

Regionstyrelsen avser att fortsatta utveckla stodet till verksamheten for att fa en battre
beredning och styrning av atgarder. Forutsattningarna att genomféra och uppna effekt av en
atgard behdver konkretiseras ytterligare. Exempelvis behover atgardens konsekvenser for
verksamheten men dven beddmd ekonomisk effekt analyseras beskrivas tydligare innan
beslut. Att systematiskt utvardera effekten av pagaende atgarder och vid behov omvéardera
beslut &r ocksa centralt for att inte tappa tempo i den omstéllning som behoéver goras.

Manadsuppfoljiningen ar i behov av férandring s& att den battre kompletterar den utveckling
som efterstravas i regionplanen. Den behdver ocksa utvecklas for att lopande ge ledningen
stdd i att styra och korrigera verksamheten. Genom att skapa forutséttningar som ger



verksamheten (pa olika nivaer i organisationen) majlighet att valja indikatorer som de anser
ar nddvandiga for att forbéttra kvalitet, fléden, etc. och for att darigenom forbéttra ekonomin.
Det kommer att kravas ett uthalligt arbete att identifiera relevanta och nédvandiga
indikatorer. For att fa battre indikatorer och kunna géra battre analyser ar regionen
beroende av att fa tillgang till battre underlag. Viktiga delar i detta &r projektet Cosmic
journalsystemet men aven utvecklingsprojekten produktions och kapacitetsstyrning (PKS),
schemalaggningssystemet Tessa och analysverktyget Power BlI.

En organisations- och ledarkultur dar alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor nodvandiga
prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar ar centralt for en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ett arbeta som regiondirektdren leder men som kommer att ta tid att férandra.

Regionstyrelsens kommentar/atgard Genomfdrs
Utveckla stodet till verksamheten for en battre beredning och 2023-2024
styrning av atgarder.

Utveckla beredningen for att ytterligare konkretisera
forutsattningarna att genomfora och uppna effekt av en atgard.

Utveckla det systematiska arbetet for utvardering och, vid behov,

omvardering av pagaende atgarder for att sakerstalla att planerad

effekt uppnas.

Som ett komplement till uppféljning av verksamhetsmalen skapa 2024
forutsattningar for ny manadsuppfoljning som tar avstamp i

karnuppdraget.

Sakerstall att underlagen till &rsredovisningen har tillracklig kvalitet for att bedéma
resul-taten for fullméktiges verksamhetsmal.

Att skapa en val fungerande uppféljning anda upp till den politiska nivan kommer ta tid. Det
pagar ett arbete med att forbattra kvaliteten p& namndernas indikatorer och det sker
samtidigt succesivt ett larande i organisationen. Under 2022 arbetades en checklista fram
for framtagande av indikatorer. En mer gedigen process for framtagandet av ndmndplaner
for 2023 innefattar bland annat att indikatorerna som ingar i namndplan har gatt igenom
tydligare kvalitetskontroller. Systemstddet Stratsys innebar aven att vi tydligare
dokumenterar exempelvis matmetoder, datakallor och ansvariga for vara indikatorer.

Regionstyrelsens atgard Genomfors
Fortsatter arbetet med att dokumentera grundlaggande 2023
kvalitetsfaktorer for indikatorer. En mer enhetlig bedémning av Lopande

indikatorer finns samt att grundlaggande kvalitetsfaktorer
dokumenteras for flertalet indikatorer.

Av arsredovisningen behover det tydligare framga hur styrelsen har gjort sina
bedém-ningar av resultaten for fullmaktiges verksamhetsmal. Redovisningen i
arsredovisningen ska ge forutsattningar att verifiera att styrelsens bedémningar av
resultaten for verk-samhetsmalen ar rimliga.

Fran och med 2023 har alla namnder beslutat om delmal som specificerar hur nAmnden
kommer bidra till att uppna de Gvergripande regionmalen. Det innebér att det finns en
uttryckt framtida position, som har arbetats fram i dialog med respektive férvaltning, och det
borde gora det mojligt att pa ett mer tydligt och transparent satt utvardera namndernas
sammanlagda bidrag till regionmalen. Gemensamma kriterier for bedémning av regionmal,
delmal och indikatorer har ocksa tagits fram vilket borde gora det tydligare hur styrelsen
utifran det gér en sammantagen bedémning.



| arbetet med att ta fram en ny regionplan for 2024—-2027 sa tydliggors det dven vilka
framtida positioner som ska uppnas vilket borde gora det lattare att utvardera regionens
samlade maluppfyllelse.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomférs
Genomfors férandringar av regionplan for 2024—-2027 sa borde det 2023
skapa battre forutsattningar att verifiera resultat, genom att dels

ha en tydligare uttryckt framtida position och regionovergripande

indikatorer som speglar dessa.
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